
Òåîðèÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî âõîäà â îòðàñëü ñóùåñòâåííî
îñëîæíÿåòñÿ òåîðåòèêî-èãðîâûìè àñïåêòàìè. Äàæå â ïðîñòåéøåì
ñëó÷àå îäíîé óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû è îäíîãî ïîòåíöèàëüíîãî
íîâè÷êà èìååòñÿ ðÿä òîíêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé.
Ïðèíèìàåìûå äî âõîäà ðåøåíèÿ óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû ìîãóò
âëèÿòü íà ïîçèöèþ ïîòåíöèàëüíîãî íîâè÷êà îòíîñèòåëüíî òîãî,
÷òî ñëó÷èòñÿ, êîãäà îí âîéäåò, è óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà áóäåò
ñòàðàòüñÿ èñïîëüçîâàòü ýòó âîçìîæíîñòü â ñâîèõ èíòåðåñàõ.

Â ïåðâûõ ðàáîòàõ íà ýòó òåìó äàííàÿ ïðîáëåìà ðåøàëàñü ñ
ïîìîùüþ ïîñòóëàòà Áýéíà�Ñèëîñà, êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî
ïîòåíöèàëüíûé íîâè÷îê âåðèò â òî, ÷òî óêîðåíèâøàÿñÿ ôèð-
ìà íå èçìåíèò âåëè÷èíó ñâîåãî âûïóñêà ïîñëå âõîäà. Òîãäà
óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì â ñìûñëå Øòàêåëü-
áåðãà. Îäíàêî äàííîå ïðåäïîëîæåíèå âûçûâàåò ñîìíåíèå ïî
ñëåäóþùèì äâóì ïóíêòàì. Âî-ïåðâûõ, óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà
ïåðåä ëèöîì íåîòâðàòèìîñòè âõîäà áóäåò îáû÷íî ñ÷èòàòü çà
ëó÷øåå çàðàíåå ñíèçèòü âûïóñê. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â êà÷åñòâå
îòâåòà íà âõîä åé çàõî÷åòñÿ ñîçäàòü óãðîçó õèùíè÷åñêîãî óâå-
ëè÷åíèÿ âûïóñêà. Çàäà÷à óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ýòó óãðîçó ïðàâäîïîäîáíîé ñ ó÷åòîì çíà-
íèÿ ïîòåíöèàëüíîãî íîâè÷êà î åå ãîòîâíîñòè ê ïðèñïîñîáëå-
íèþ. (Ïîäðîáíîå îïèñàíèå è êðèòèêó ìîäåëè Áýéíà�Ñèëîñà
ìîæíî íàéòè â ðàáîòå Øåðåðà (Scherer, 1970 : ch. 8).)
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Â ñâîåì îñíîâîïîëàãàþùåì òðóäå ïî èãðàì, âûçûâàþùèì
òàêîãî ðîäà êîíôëèêòû, Øåëëèíã (Shelling, 1960 : ch. 2) ïðåä-
ïîëîæèë, ÷òî óãðîçó, çà èñïîëíåíèå êîòîðîé íàäî ïëàòèòü, ìîæ-
íî ñäåëàòü çàñëóæèâàþùåé äîâåðèÿ, åñëè âçÿòü íà ñåáÿ îïðå-
äåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå äåëàþò âûïîëíåíèå ýòîé óãðî-
çû îïòèìàëüíûì èëè äàæå íåîáõîäèìûì. Ýòîò ïîäõîä áûë
ïðèìåíåí ê âîïðîñó âõîäà Ñïåíñîì (Spence, 1977), êîòîðûé
îáíàðóæèë, ÷òî íå ïîäëåæàùèå ïåðåñìîòðó èíâåñòèöèîííûå
ðåøåíèÿ óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû ìîãóò áûòü òàêèìè îáÿçàòåëü-
ñòâàìè. Îí ïðåäïîëîæèë, ÷òî ïîòåíöèàëüíûé íîâè÷îê áóäåò
âåðèòü, ÷òî âûïóñê óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû ïîñëå âõîäà ðàâåí
åå ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿì äî âõîäà. Ñ öåëüþ ïðåäîò-
âðàùåíèÿ âõîäà óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà ìîæåò ñîçäàòü íàñòîëüêî
âûñîêèé óðîâåíü ìîùíîñòåé, ÷òî íå çàõî÷åò ïîëüçîâàòüñÿ èìè
äî âõîäà, ò. å. áóäóò èìåòü ìåñòî èçáûòî÷íûå ìîùíîñòè.

Àíàëèç Áýéíà�Ñèëîñà è Ñïåíñà áûë ðàñøèðåí Äèêñèòîì
(Dixit, 1979), êîòîðûé ðàññìàòðèâàë ñèòóàöèþ, êîãäà óêîðå-
íèâøàÿñÿ ôèðìà ðåøàåò, ÷òî åé âûãîäíåå: ïðåäîòâðàòèòü âõîä
èëè ïîçâîëèòü åìó ñîâåðøèòüñÿ. Îäíàêî îñíîâíûå ïðåäïîëî-
æåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ïîñëå âõîäà, áûëè ñî-
õðàíåíû.

Ïîñêîëüêó íåò íèêàêîé âîçìîæíîñòè îïðåäåëèòü, áóäóò
ëè òàêèå ïðåäïîëîæåíèÿ âûïîëíÿòüñÿ, èìååò ñìûñë çàíÿòüñÿ
èçó÷åíèåì ïîñëåäñòâèé íåêîòîðûõ àëüòåðíàòèâíûõ ïðåäïî-
ëîæåíèé. Â ðåàëüíîñòè ìîæåò íå áûòü íèêàêèõ ñîãëàøåíèé
î ïðàâèëàõ èãðû ïîñëå âõîäà è ìîãóò áûòü ïåðèîäû îòñóò-
ñòâèÿ ðàâíîâåñèÿ äî òîãî, êàê óñòàíîâèòñÿ ïîðÿäîê. Òîãäà
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ôèðì ìîæåò ïðèîáðåñòè ñóùåñòâåí-
íóþ ðîëü. Îäíàêî èìååòñÿ íåñêîëüêî âîçìîæíîñòåé äàæå â
òîì ñëó÷àå, êîãäà îáå ôèðìû îäèíàêîâî ïîíèìàþò ïðàâèëà
äóîïîëèè, âîçíèêàþùåé ïîñëå âõîäà. Íàèáîëåå î÷åâèäíûì
ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àé, êîãäà ïîñëå âõîäà óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàâíîâå-
ñèå ïî Íýøó, êîëè÷åñòâåííîå ïî Êóðíî (ñì. òàêæå Wenders,
1971) èëè öåíîâîå ïî Áåðòðàíó. Äðóãîé ñëó÷àé âîçìîæåí,
êîãäà íîâè÷îê ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì ïî Øòàêåëüáåðãó â óñòà-
íîâëåíèè êîëè÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (ñì. Salop,
1978).

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ÿ èçó÷àþ íåêîòîðûå èç ýòèõ âîçìîæ-
íîñòåé. Îñíîâíàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî õîòÿ ïðàâèëà
èãðû ïîñëå âõîäà ñ÷èòàþòñÿ ýêçîãåííûìè, óêîðåíèâøàÿñÿ ôèð-
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ìà ìîæåò ìåíÿòü â ñâîèõ èíòåðåñàõ èñõîäû, èçìåíÿÿ íà÷àëü-
íûå óñëîâèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íå ïîäëåæàùèé ïåðåñìîòðó âûáîð
èíâåñòèöèé ïîçâîëÿåò åé ìåíÿòü ñâîþ êðèâóþ ïðåäåëüíûõ
çàòðàò ïîñëå âõîäà, à ñëåäîâàòåëüíî, è âîçíèêàþùåå ïîñëå âõî-
äà ïðè ëþáîì çàäàííîì ïðàâèëå ðàâíîâåñèå. Ìû óâèäèì, ÷òî
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ýòó ïðèâèëåãèþ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îãðàíè-
÷åííîãî ëèäåðñòâà.

I. Ìîäåëü

Îñíîâíóþ èäåþ äàííîé ñòàòüè ïðîùå âñåãî ìîæíî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü ñ ïîìîùüþ óïðîùåííîé ìîäåëè. Äëÿ ÿñíîñòè
ìû èçáàâèìñÿ îò äèíàìè÷åñêèõ àñïåêòîâ, èãíîðèðóÿ âñå ëàãè.
Ëèáî âõîäà íå áóäåò è óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà îñòàåòñÿ â ñòàöèî-
íàðíîì ñîñòîÿíèè, ëèáî âõîä ïðîèñõîäèò ñðàçó æå è ïîñëå âõîäà
òàêæå ñðàçó æå óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàâíîâåñèå è îáðàçîâàâøàÿñÿ
äóîïîëèÿ íàõîäèòñÿ â ñòàöèîíàðíîì ñîñòîÿíèè, êàê åñëè áû
îáà èãðîêà ïðîâèäåëè âñþ ñèòóàöèþ è íåìåäëåííî ïðèíèìàëè
áû ðåøåíèÿ.1 Òàêèì îáðàçîì, ìû ðàññìàòðèâàåì òîëüêî ïî-
ñòîÿííûå ïîòîêè ïðèáûëè âìåñòî äèñêîíòèðîâàíèÿ ïàðû èçìå-
íÿþùèõñÿ ïîòîêîâ ïðèáûëè. Îäíàêî, îñâîèâ ýòîò îñíîâîïîëà-
ãàþùèé ïðèíöèï, íå òðóäíî â ïðèíöèïå óñëîæíèòü ìîäåëü.

Âòîðîå óïðîùåíèå êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. Ïóñòü
èíäåêñîì 1 îáîçíà÷àåòñÿ óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà, èíäåêñîì 2 �
ïîòåíöèàëüíûé íîâè÷îê. Ìû áóäåì ïðåäïîëàãàòü, ÷òî êàæ-
äàÿ ôèðìà èìååò ïîñòîÿííûå ñðåäíèå ïåðåìåííûå çàòðàòû,
ïîñòîÿííûå óäåëüíûå çàòðàòû ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, à òàêæå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ôóíêöèîíèðîâàíè-
åì ïðîèçâîäñòâà. Åñëè ôèðìà i èìååò ìîùíîñòü ki è ïðîèçâî-
äèò âûïóñê xi (ïðè i ix k≤ ), åå çàòðàòû çà ïåðèîä áóäóò

i i i i i iC f w x r k= + + , (1)

ãäå fi � ôèêñèðîâàííûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ôóíêöèîíèðîâà-
íèåì ïðîèçâîäñòâà (set-up cost), ri � ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà

1 Ñðàâíèòå äèàëîã ìåæäó Ìîðèàðòè è Õîëìñîì â ðàññêàçå «Ïî-
ñëåäíåå äåëî Õîëìñà»: «Âñå, ÷òî ÿ õîòåë âàì ñêàçàòü, âû óæå óãàäà-
ëè», � ñêàçàë îí. «Â òàêîì ñëó÷àå âû, âåðîÿòíî, óãàäàëè ìîé îò-
âåò», � îòâåòèë ÿ.
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åäèíèöó ìîùíîñòè (îáå âåëè÷èíû ïîñ÷èòàíû çà ïåðèîä èëè
âûðàæåíû â òåðìèíàõ ïîòîêà) è wi � íåèçìåííûå ñðåäíèå ïå-
ðåìåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû. Íå èñêëþ÷àåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü òîãî, ÷òî îáå ôèðìû èìåþò îäèíàêîâûå ôóíêöèè çàòðàò
( 1 2f f=  è ò. ä.). Ñïåöèàëüíûé âèä ôóíêöèè çàòðàò (1) èìååò
ðÿä àíàëèòè÷åñêèõ è ýìïèðè÷åñêèõ äîñòîèíñòâ, áîëåå îáùèé
âèä ôóíêöèè çàòðàò áóäåò ðàññìîòðåí â ðàçäåëå III.

Îáîçíà÷èì ÷åðåç ( )1 2,iR x x  âûðó÷êó êàæäîé ôèðìû çà ïå-
ðèîä. Îáå ýòè ôóíêöèè ñ÷èòàþòñÿ âîçðàñòàþùèìè è âîãíóòû-
ìè ïî âûïóñêó îäíîèìåííîé ôèðìû. Êðîìå òîãî, è îáùàÿ, è
ïðåäåëüíàÿ âûðó÷êà êàæäîé ôèðìû óáûâàþò ïî âûïóñêó äðó-
ãîé ôèðìû.

Ïðàâèëà èãðû çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì. Óêîðåíèâøàÿñÿ
ôèðìà âûáèðàåò óðîâåíü ìîùíîñòè äî âõîäà 1k . Âïîñëåäñòâèè
îí ìîæåò áûòü óâåëè÷åí, íî íå óìåíüøåí. Åñëè äðóãàÿ ôèðìà
ðåøàåò âîéòè, òî îáå îíè îêàçûâàþòñÿ â ðàâíîâåñèè êîëè÷å-
ñòâåííîé äóîïîëèè Êóðíî�Íýøà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå óêîðå-
íèâøàÿñÿ ôèðìà îñòàåòñÿ ìîíîïîëèñòîì.

Ïðåäïîëîæèì ñíà÷àëà, ÷òî ôèðìà 1 âûáðàëà óðîâåíü ìîù-
íîñòè 1k . Åñëè îíà ïðîèçâîäèò ñâîé âûïóñê â ýòèõ ãðàíèöàõ,
ò. å. 1 1x k≤ , åå îáùèå çàòðàòû áóäóò

1 1 1 1 1 1C f r k w x= + + .

Îäíàêî åñëè îíà õî÷åò ïðîèçâîäèòü áîëüøèé âûïóñê, òî äîëæ-
íà ïðèîáðåñòè äîïîëíèòåëüíûå ìîùíîñòè. Åñëè 1 1x k> , òî

( )1 1 1 1 1C f w r x= + + .

Ñîîòâåòñòâåííî ïðåäåëüíûå çàòðàòû ôèðìû 1 ðàâíû w1 äî òåõ
ïîð, ïîêà åå âûïóñê íå ïðåâûñèò 1k , è 1 1( )w r+ . Ôèðìà 2 íå
èìååò íèêàêèõ ïðåäâàðèòåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ìîùíîñòè.
Äëÿ âñåõ ïîëîæèòåëüíûõ âûïóñêîâ x2 îíà ïðèîáðåòàåò äîïîë-
íèòåëüíóþ ìîùíîñòü k2, èìåÿ òåì ñàìûì

( )2 2 2 2 2C f w r x= + +

è ïðåäåëüíûå çàòðàòû ( )2 2w r+ . Îòñþäà âèäíî, êàêèì îáðàçîì
âûáîð 1k  âëèÿåò íà ôîðìó êðèâîé ïðåäåëüíûõ çàòðàò ôèðìû 1,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿåò íà åå êðèâóþ ðåàêöèè. Êîãäà îáå
ôèðìû âçàèìîäåéñòâóþò, îò 1k  çàâèñèò ðàâíîâåñèå â äóîïîëèè,
à çíà÷èò, è ïðèáûëè îáåèõ ôèðì. Âòîðàÿ ôèðìà âîéäåò, òîëüêî
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åñëè ïðèáûëü åå áóäåò ïîëîæèòåëüíîé. Èìåÿ ýòî â âèäó, ôèð-
ìà 1 âûáèðàåò óðîâåíü 1k , êîòîðûé áû ìàêñèìèçèðîâàë åå ïðè-
áûëü âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ ëè ïðè ýòîì
ïðåäîòâðàùàòü âõîä èëè íåò. Îäíàêî äëÿ ïðîñòîòû èçëîæåíèÿ
ÿ áóäó ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü óêîðåíèâøåéñÿ
ôèðìû ïîëîæèòåëüíà, ò. å. âûõîä íå ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì ðåøå-
íèåì.

Íàø àíàëèç ñëåäóåò íàìå÷åííîé âûøå ñõåìå. Äëÿ äàííî-
ãî 1k  íà ðèñ. 1 æèðíîé ëîìàíîé ëèíèåé ïîêàçàíà êðèâàÿ ïðå-
äåëüíûõ çàòðàò óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû MC1. Îíà ïðèíèìàåò
çíà÷åíèå 1w  ïðåäåëüíûõ çàòðàò ïðè íàëè÷èè ñâîáîäíîé ìîù-
íîñòè, âïëîòü äî óðîâíÿ âûïóñêà 1k , à çàòåì � çíà÷åíèå
( )1 1w r+  ïðåäåëüíûõ çàòðàò, âêëþ÷àþùèõ çàòðàòû íà ðàñøè-
ðåíèå ìîùíîñòè. Íà ýòîì æå ðèñóíêå ìû èçîáðàæàåì êðèâóþ
ïðåäåëüíîé âûðó÷êè, ïîëîæåíèå êîòîðîé çàâèñèò îò ïðåäïî-
ëàãàåìîãî óðîâíÿ âûïóñêà x2 äðóãîé ôèðìû. Äëÿ äîñòàòî÷íî
ìàëûõ çíà÷åíèé x2 ìàêñèìèçèðóþùèé ïðèáûëü âûáîð x1 ïåð-
âîé ôèðìû íàõîäèòñÿ ñïðàâà îò çíà÷åíèÿ ðàíåå çàôèêñèðî-
âàííîãî óðîâíÿ ìîùíîñòè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò êðèâîé MR1. Ïðè

Ðèñ. 1.
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áîëåå âûñîêîì óðîâíå x2 êðèâàÿ ïðåäåëüíîé âûðó÷êè ñìåùà-
åòñÿ âíèç â ïîëîæåíèÿ òèïà 1M R ′ è 1M R ′′, ïðè êîòîðûõ âûáîð
x1 ðàâåí èëè ñîîòâåòñòâåííî íèæå óðîâíÿ ìîùíîñòè. Ýòà çàâè-
ñèìîñòü x1 îò x2 åñòü ïðîñòî ôóíêöèÿ ðåàêöèè óêîðåíèâøåéñÿ
ôèðìû íà âûïóñê íîâè÷êà.

Ìîæíî ïðåäñòàâèòü ýòó ôóíêöèþ áîëåå çíàêîìûì ïðÿìûì
îáðàçîì, åñëè ðàññìîòðåòü åå â ïðîñòðàíñòâå äâóõ âûïóñêîâ,
êàê ýòî ñäåëàíî íà ðèñ. 2. Çäåñü èçîáðàæåíû äâå êðèâûå M M ′
è NN ′. Ïåðâàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ ðåàêöèè â ñèòóà-
öèè, êîãäà ðàñøèðÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, âòîðàÿ �
êîãäà îíè íå ïîëíîñòüþ çàäåéñòâîâàíû. Çíà÷èò, ïåðâàÿ ïîäõî-
äèò äëÿ âûïóñêîâ âûøå 1k , à âòîðàÿ � äëÿ âûïóñêîâ íèæå
ýòîãî óðîâíÿ. Òîãäà äëÿ çàäàííîãî 1k  ôóíêöèÿ ðåàêöèè ïîêà-
çàíà æèðíîé ëîìàíîé ëèíèåé.

Ïóñòü òî÷êè M è N èìåþò êîîðäèíàòû ( )1 , 0M  è ( )1 , 0N  ñî-
îòâåòñòâåííî. Ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü âûïóñêè M1 è N1 ñëå-

Ðèñ. 2.
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äóþùèì îáðàçîì. Îáà ÿâëÿþòñÿ ìàêñèìèçèðóþùèìè ïðèáûëü
âûáîðàìè ôèðìû 1 ïðè óñëîâèè, ÷òî âûïóñê ôèðìû 2 ñ÷èòàåò-
ñÿ ðàâíûì 0, ò. å. êîãäà âîçìîæíîñòü âõîäà èñêëþ÷àåòñÿ. Ïðè
ýòîì M1 ñîîòâåòñòâóåò ñëó÷àþ, êîãäà èìååò ìåñòî ðàñøèðåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, N1 îïèñûâàåò ñèòóàöèþ, êîãäà
õâàòàåò óæå èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé è èìåþò çíà÷åíèå òîëüêî
ïåðåìåííûå çàòðàòû.

Ïîñêîëüêó ôèðìà 2 çàðàíåå íå èìååò íèêàêîé ìîùíîñòè,
åå ôóíêöèÿ ðåàêöèè RR ′ ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé. Äëÿ òîãî ÷òîáû
óñòðàíèòü âñå ñëîæíîñòè, êðîìå òåõ, ÷òî âûçûâàþò íåïîñðåä-
ñòâåííûé èíòåðåñ, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòà ïðÿìàÿ ïåðåñåêàåò M M ′
è NN ′ â òî÷êàõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ îáû÷íûì «óñòîé÷èâûì» ðå-
øåíèÿì Êóðíî (ñì. ðèñ. 3).

Ïðè çàäàííîì 1k  ïåðåñå÷åíèå ãðàôèêîâ äâóõ ôóíêöèé
ðåàêöèè äàåò íàì ðàâíîâåñèå ïî Íýøó. Îäíàêî óêîðåíèâøàÿñÿ
ôèðìà èìååò ïðåèìóùåñòâî, çàðàíåå âûáèðàÿ 1k  è îïðåäåëÿÿ
òåì ñàìûì ñâîþ ôóíêöèþ ðåàêöèè â âîçíèêàþùåé ïîñëå âõîäà
äóîïîëèè. Ïóñòü ãðàôèê ôóíêöèè ðåàêöèè ôèðìû 2 ïåðåñåêà-
åò M M ′ â òî÷êå ( )1 2,T T T=  è NN ′ â ( )1 2,V V V= , êàê ïîêàçàíî
íà ðèñ. 3. Î÷åâèäíî, ÷òî T è V ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê
ðàâíîâåñèÿ ïî Íýøó ïðè ðàçëè÷íûõ âíåøíèõ óñëîâèÿõ: T ïðè
ðàñøèðåíèè ìîùíîñòè ôèðìîé 1, V ïðè îòñóòñòâèè òàêîâîãî.
Òîãäà èç ñðàâíåíèÿ ðèñ. 2 è 3 î÷åâèäíî ñëåäóåò, ÷òî ïðè âûáî-
ðå 1 1k T≤  ðàâíîâåñèå ïîñëå âõîäà óñòàíîâèòñÿ â T, òîãäà êàê
ïðè 1 1k V≥ � â V. Â ñëó÷àå æå âûáîðà 1 1 1T k V≤ ≤  ðàâíîâåñèå
áóäåò íàõîäèòüñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé òî÷êå îòðåçêà æèðíîé
ôóíêöèè ðåàêöèè íîâè÷êà, îãðàíè÷åííîãî T è V. Çäåñü óêîðå-
íèâøàÿñÿ ôèðìà áóäåò ïðîèçâîäèòü âûïóñê 1 1x k= , à íîâè÷îê �
âûïóñê, êîòîðûé ïðîèçâîäèë áû ïîñëåäîâàòåëü (ïî Øòàêåëü-
áåðãó), ñòàëêèâàþùèéñÿ ñ âûïóñêîì ëèäåðà x1. Òàêèì îáðà-
çîì, äàæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà âîçíèêàþùàÿ ïîñëå âõîäà äóî-
ïîëèÿ âåäåò ê óñòàíîâëåíèþ ðàâíîâåñèÿ ïî Íýøó, óêîðåíèâ-
øàÿñÿ ôèðìà ìîæåò áûòü ëèäåðîì â îïðåäåëåííîì èíòåðâàëå
çíà÷åíèé, èñïîëüçóÿ âûáîð ìîùíîñòè äëÿ èçìåíåíèÿ íà÷àëü-
íûõ óñëîâèé èãðû.

Îäíàêî âåñüìà âàæíà îãðàíè÷åííîñòü ýòîãî èíòåðâàëà. Â ÷à-
ñòíîñòè, ýòî çíà÷èò, ÷òî óðîâåíü ìîùíîñòè âûøå V1 íå ñîçäà-
åò çàñëóæèâàþùåé äîâåðèÿ óãðîçû ïðåäîòâðàùåíèÿ âõîäà.
Åñëè ïîòåíöèàëüíûé íîâè÷îê óâåðåí â ñâîåé ñïîñîáíîñòè ïîä-
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äåðæèâàòü ðàâíîâåñèå ïî Íýøó â âîçíèêàþùåé ïîñëå âõî-
äà èãðå, åãî ýòîò óðîâåíü íå îñòàíàâëèâàåò. È êîãäà óêîðåíèâ-
øàÿñÿ ôèðìà çíàåò îá ýòîì, îíà íå äåëàåò çàòðàòíûõ è ïóñòûõ
óãðîç.

Ïîñêîëüêó 1 1N V> , ïîääåðæàíèå óðîâíÿ ìîùíîñòè âûøå
N1 äëÿ óãðîçû ïðåäîòâðàùåíèÿ âõîäà ëèøåíî âñÿêîãî ñìûñëà.
Íå îïðàâäàí òàêîé óðîâåíü è ïðîèçâîäñòâîì, èìåþùèì ìåñòî
äî âõîäà; ôàêòè÷åñêè ìîíîïîëèñò, êîòîðûé îáëàäàåò ìîùíî-
ñòÿìè âûøå N1, îñòàâèò ÷àñòü ýòèõ ìîùíîñòåé íåçàíÿòûìè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ñîãëàñíî ïðèíÿòûì çäåñü ïðàâèëàì èãðû, óêî-
ðåíèâøàÿñÿ ôèðìà íèêîãäà íå âûáåðåò óðîâåíü ìîùíîñòè âû-
øå N1. Ñòðàòåãèÿ èçáûòî÷íûõ ìîùíîñòåé Ñïåíñà íå áóäåò çà-
äåéñòâîâàíà.

Òî÷íî òàê æå óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà íå óñòàíîâèò óðîâåíü
ìîùíîñòè ìåíüøå T1: åñëè âõîä ïðîèçîéäåò, òî åé ïîòðåáóåò-

Ðèñ. 3.
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ñÿ áîëüøå ìîùíîñòåé, åñëè âõîäà íå áóäåò, òî ôèðìå áóäóò íå-
îáõîäèìû ìîùíîñòè íà óðîâíå ïî êðàéíåé ìåðå 1 1M T> .

Â ìîäåëè Ñïåíñà èñïîëüçóåòñÿ ïðîñòîå ïðåäïîëîæåíèå î
òîì, ÷òî ïîòåíöèàëüíûé íîâè÷îê îæèäàåò, ÷òî ïîñëå åãî âõîäà
óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà áóäåò ïðîèçâîäèòü âûïóñê, ðàâíûé åå
ìîùíîñòè äî âõîäà, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî âûñî-
êèì ìîæåò áûòü ýòîò âûïóñê. Òîãäà âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êî-
ãäà ïðèáûëü ìîíîïîëèè îò âûïóñêà N1 åäèíèö, ïîëó÷åííàÿ ïðè
ìîùíîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âõîäà, ïðåâûøà-
åò ïðèáûëü, êîòîðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü ïðè ìåíüøåé ìîùíî-
ñòè, âåäóùèõ ê ðàâíîâåñèþ â äóîïîëèè ïî Øòàêåëüáåðãó. Êî-
ãäà äîñòîâåðíîñòü óãðîçû âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ñèòóàöèÿ ìîæåò
áûòü èíîé, è ïðèâåäåííûå âûøå ðàññóæäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ýòî äåéñòâèòåëüíî èìååò ìåñòî ïðè îïðåäåëåííîé ìîäèôèêà-
öèè ïðàâèë èãðû.

II. Êëàññèôèêàöèÿ èñõîäîâ

Äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà ìû îãðàíè÷èâàëèñü îáñóæäåíèÿ-
ìè äóîïîëèè, âîçíèêàþùåé ïîñëå âõîäà, ò. å. ïðåäïîëàãàëîñü,
÷òî îáå ôèðìû óæå ïîíåñëè çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îòêðûòèåì
ïðîèçâîäñòâà. Êîãäà ìû ïðèõîäèì ê ðåøåíèþ ex ante î ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè âõîäà, çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îòêðûòèåì ïðîèç-
âîäñòâà, èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå � âûáîð îïðåäåëÿåòñÿ çíà-
êîì ÷èñòîé ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò íèõ. (Äèêñèò (Dixit, 1979)
èñïîëüçóåò àëüòåðíàòèâíûé ãåîìåòðè÷åñêèé ïîäõîä, âêëþ÷à-
þùèé ðàññìîòðåíèå ðàçðûâíûõ ôóíêöèé ðåàêöèè.)

Âûøå ìû óáåäèëèñü â òîì, ÷òî âî âñåõ òî÷êàõ, äëÿ êîòî-
ðûõ èìååòñÿ êàê âîçìîæíîñòü âõîäà, òàê è åãî îòñóòñòâèÿ, óêî-
ðåíèâøàÿñÿ ôèðìà áóäåò ïðîèçâîäèòü âûïóñê, ðàâíûé åå ìîù-
íîñòè äî âõîäà. Çíà÷èò, ïðèáûëè îáåèõ ôèðì ìîæíî çàïèñàòü
êàê ôóíêöèè îò èõ âûïóñêîâ, ò. å.

( ) ( ) ( )1 2 1 2, ,i
i i i i ix x R x x f w r xπ = − − + .

×àñòî áóäåò óäîáíî îáîçíà÷àòü òî÷êó ( )1 2,x x  áóêâîé, ñîîò-
âåòñòâóþùåé åé íà ãðàôèêå. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ìàêñèìàëü-
íîå çíà÷åíèå p1 âñåãäà ïîëîæèòåëüíî. Â çàâèñèìîñòè îò çíàêà p2
âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ñëó÷àè. Çàìåòèì, ÷òî ïðèáûëü ôèðìû 2
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ìîíîòîííî óáûâàåò âäîëü êðèâîé åå ôóíêöèè ðåàêöèè îò T ê
V. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíû ñëåäóþùèå âàðèàíòû.

Ñëó÷àé 1. ( )2 0Tπ < . Ïîòåíöèàëüíûé íîâè÷îê íå ïîëó÷àåò
ïðèáûëè ïðè ëþáîì ðàâíîâåñèè, âîçíèêàþùåì ïîñëå âõîäà.
Ïîýòîìó îí âîîáùå íå âîéäåò â îòðàñëü. Èñêëþ÷èâ âîçìîæíîñòü
âõîäà, óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà áóäåò ÷èñòûì ìîíîïîëèñòîì, óñòà-
íîâèâ ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è âûïóñê M1.

Ñëó÷àé 2. ( )2 0Vπ > . Ïîòåíöèàëüíûé íîâè÷îê ïîëó÷èò ïî-
ëîæèòåëüíóþ ïðèáûëü ïðè ëþáîì âîçíèêàþùåì ïîñëå âõîäà
ðàâíîâåñèè, ïîýòîìó óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà íå ìîæåò íàäåÿòü-
ñÿ íà ïðåäîòâðàùåíèå âõîäà. Åäèíñòâåííîå, ÷òî îíà ìîæåò ñäå-
ëàòü, � ýòî âûáðàòü íàèëó÷øóþ âîçìîæíóþ ïîçèöèþ â äóîïî-
ëèè. Ñ ýòîé öåëüþ îíà áóäåò âû÷èñëÿòü ñâîþ ïðèáûëü âäîëü
îòðåçêà TV. Ïîñêîëüêó êàæäàÿ èç ýòèõ âîçìîæíîñòåé ïîäðà-
çóìåâàåò ðàâåíñòâî âûïóñêà ìîùíîñòè, ìû ïðîñòî ìîæåì èñ-
ïîëüçîâàòü ñòàíäàðòíûå p1-èçîëèíèè â ïðîñòðàíñòâå ( )1 2,x x
è íàéòè òî÷êó îòðåçêà TV, ñîîòâåòñòâóþùóþ íàèâûñøåé èçî-
ëèíèè. Åñëè òî÷êà êàñàíèÿ ðàñïîëîæåíà ñëåâà îò V, ýòî íàè-
ëó÷øèé âûáîð ôèðìû 1. Åñëè æå êàñàíèå ðàñïîëîæåíî ñïðà-
âà îò V, ìû èìååì â V óãëîâîå ðåøåíèå, êîòîðîå çàòåì ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé îïòèìàëüíîãî âûïóñêà îáîá-
ùåííîãî ëèäåðñòâà ïî Øòàêåëüáåðãó.

Ñëó÷àé 3. ( ) ( )2 20T Vπ > > π . Ýòîò ñëó÷àé ïðåäëàãàåò íàè-
áîëåå áîãàòûé íàáîð âîçìîæíîñòåé. Çäåñü èìååòñÿ òî÷êà

( )1 2,B B B=  íà îòðåçêå TV, äëÿ êîòîðîé ( )2 0Bπ = . Åñëè óêîðå-
íèâøàÿñÿ ôèðìà óñòàíàâëèâàåò ñâîè ìîùíîñòè âûøå B1, ïî-
òåíöèàëüíûé íîâè÷îê áóäåò ñ÷èòàòü ñâîþ ïðèáûëü â âîçíèêà-
þùåì ïîñëå âõîäà ðàâíîâåñèè ïî Íýøó îòðèöàòåëüíîé è, ñëå-
äîâàòåëüíî, íå âîéäåò. Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü ìîùíîñòè B1
áóäåò óðîâíåì, äîñòàòî÷íûì äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âõîäà. Çíàÿ
ýòî, ôèðìà 1 õî÷åò óçíàòü, âûãîäíî ëè åé ïðåäîòâðàùàòü âõîä.

Ïîäñëó÷àé i. Åñëè 1 1B M< , òî ìîíîïîëüíûé âûïóñê óêî-
ðåíèâøåéñÿ ôèðìû àâòîìàòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ âõîäà. Â òåðìèíîëîãèè Áýéíà âõîä íàçûâàåò-
ñÿ çàáëîêèðîâàííûì.

Åñëè 1 1B M> , óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà ìîæåò ïðåäîòâðàòèòü
âõîä òîëüêî ïîääåðæàíèåì ñâîåé ìîùíîñòè (è âûïóñêà) íà
óðîâíå áîëüøåì, ÷åì îíà áû çàõîòåëà, áóäó÷è ìîíîïîëèñòîì;
òàêèì îáðàçîì, îíà ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïîäñ÷åòîì ïðèáûëè è çà-
òðàò ïðåäîòâðàùåíèÿ âõîäà. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âõîäà åé
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íóæíû ìîùíîñòè, ñêîëü óãîäíî ïðåâîñõîäÿùèå B1. Ïîñêîëüêó

1 1 1B V N< < , ìû çíàåì, ÷òî óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà çàõî÷åò
èñïîëüçîâàòü âñå ýòè ìîùíîñòè äëÿ ñâîåãî ìîíîïîëüíîãî âû-
ïóñêà, ïîýòîìó åå ïðèáûëü áóäåò ( )1 1 , 0Bπ . Äðóãîé âàðèàíò �
äîïóñòèòü âõîä è çàíÿòü íàèëó÷øóþ ïîçèöèþ äëÿ äóîïîëèè,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ëèáî òî÷êîé êàñàíèÿ îòðåçêà TV, ëèáî
óãëîâûì ðåøåíèåì â V. Â ëþáîì ñëó÷àå íàçîâåì åå îáîáùåí-
íîé òî÷êîé Øòàêåëüáåðãà S ñ êîîðäèíàòàìè ( )1 2,S S . Òîãäà
èìååì:

Ïîäñëó÷àé ii. ( ) ( )1 1 1 , 0S Bπ < π , êîãäà ëó÷øå ïðåäîòâðàòèòü
âõîä, âûáðàâ îãðàíè÷èòåëüíûå ìîùíîñòè èëè îãðàíè÷èòåëüíûé
âûïóñê B1. Èìååòñÿ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ îãðàíè÷èòåëüíàÿ öåíà.
Ïî Áýéíó, âõîä ýôôåêòèâíî ïðåäîòâðàùåí. Äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ
äàííîãî ïîäñëó÷àÿ äîñòàòî÷íî èìåòü 1 1S B≥ . Òîãäà, ïîñêîëüêó

1 1B M> , ìû èìååì ( ) ( )1 1 2 1 1, , 0S S Sπ < π ≤  ( )1 1, 0B≤ π .
Ïîäñëó÷àé iii. ( ) ( )1 1 1 , 0S Bπ > π , êîãäà ëó÷øå äîïóñòèòü âõîä,

ò. å. âõîä íåýôôåêòèâíî ïðåäîòâðàùàåòñÿ, è S � ðàâíîâåñèå
äóîïîëèè. Íàïîìíèì, ÷òî S � ðàâíîâåñèå ïî Íýøó, âîçíèêà-
þùåå ïîñëå âõîäà.

Àëüòåðíàòèâíûé ñïîñîá îòäåëèòü ïîäñëó÷àè ii è iii çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ÷åðåç S ïðîâåñòè p1-èçîëèíèþ è ïîñìîò-
ðåòü, áóäåò ëè îíà ïåðåñåêàòü îñü x1 ñïðàâà èëè ñëåâà îò B1.
Ýòî àíàëîãè÷íî ðàáîòå Äèêñèòà (Dixit, 1979), çà èñêëþ÷åíèåì
îäíîé îñîáåííîñòè: òî÷êà Øòàêåëüáåðãà S ìîæåò áûòü óãëî-
âûì ðåøåíèåì V.

Äëÿ êîíêðåòíûõ ôóíêöèé ñïðîñà âñå ýòè âûðàæåíèÿ äëÿ
ïðèáûëè ìîæíî ïîñ÷èòàòü ÿâíî, ïîëó÷èâ òåì ñàìûì êëàññè-
ôèêàöèþ èñõîäîâ.

III. Îáîáùåíèÿ è ìîäèôèêàöèè

Èç âñåãî ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ îáîáùåíèé ÿ îãðàíè÷èâà-
þñü ðàññìîòðåíèåì òðåõ. Ïåðâîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàññìîòðå-
íèå àëüòåðíàòèâíîãî ðàâíîâåñèÿ, âîçíèêàþùåãî ïîñëå âõîäà,
êîãäà ïðàâèëà èãðû ñîñòîÿò â òîì, ÷òî íîâè÷îê áåðåò íà ñåáÿ
ðîëü êîëè÷åñòâåííîãî ëèäåðà (ñì. Salop, 1978). Ôèðìà 2 âûáè-
ðàåò òî÷êó íà êðèâîé ðåàêöèè ôèðìû 1 ñ öåëüþ ìàêñèìèçà-
öèè ñâîåé ñîáñòâåííîé ïðèáûëè. Îäíàêî ôèðìà 1 ïîñðåäñòâîì
ñâîåãî íà÷àëüíîãî âûáîðà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ìî-
æåò ðåøèòü, êàêóþ ôóíêöèþ ðåàêöèè ïðåäñòàâèòü íîâè÷êó, òåì
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ñàìûì èìåÿ âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà åãî ðåøåíèå â ñâîèõ ñîá-
ñòâåííûõ èíòåðåñàõ.

Ðèñ. 4 äåìîíñòðèðóåò ýòè âîçìîæíîñòè. Îáîçíà÷åíèÿ òà-
êèå æå, êàê è íà ðèñ. 3 ñ íåêîòîðûìè äîáàâëåíèÿìè. Ïóñòü

( )1 2,F F F=  � îáû÷íàÿ òî÷êà Øòàêåëüáåðãà, êîãäà ôèðìà 2 ÿâ-
ëÿåòñÿ ëèäåðîì, à ôèðìà 1 � ïîñëåäîâàòåëåì, ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå çàòðàòû íà ðàñøèðåíèå ìîùíîñòè, ò. å. èñïîëüçóÿ
êðèâóþ M M ′. Åñëè ôèðìà 1 óñòàíàâëèâàåò óðîâåíü ìîùíîñòè

1k  ìåíüøå, ÷åì F1, òî åå êðèâàÿ ðåàêöèè, èçîáðàæåííàÿ íà
ðèñ. 2, ïåðåéäåò ñ NN ′ íà M M ′ â 1k  ñëåâà îò F. Òîãäà ïðèáûëü
ôèðìû 2 áóäåò äîñòèãàòü íà ýòîé êðèâîé ðåàêöèè ìàêñèìóìà
â òî÷êå êàñàíèÿ F. Åñëè 1k  ëåæèò ìåæäó F1 è T1, ìàêñèìóì
áóäåò äîñòèãàòüñÿ â âåðøèíå êðèâîé ðåàêöèè ïåðâîé ôèðìû,
ëåæàùåé íà M M ′, òåì ñàìûì ðàâíîâåñèå áóäåò íàõîäèòüñÿ

Ðèñ. 4.
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â ñîîòâåòñòâóþùåé òî÷êå îòðåçêà FT. Êàê òîëüêî ìû îêàçà-
ëèñü ñïðàâà îò T, áóäåò èìåòü ìåñòî êàñàòåëüíîå ðåøåíèå íà
TV, ò. å. p2-èçîëèíèÿ áóäåò êàñàòüñÿ âåðòèêàëüíîãî îòðåçêà êðè-
âîé ðåàêöèè ïåðâîé ôèðìû. Ïóñòü G � òî÷êà êàñàíèÿ p2-èçî-
ëèíèè îòðåçêà NN ′ è ïóñòü ýòà èçîëèíèÿ ïåðåñåêàåò RR ¢ â

( )1 2,Q Q Q= . Òîãäà òî÷êà âåðòèêàëüíîãî êàñàíèÿ áóäåò íàèëó÷-
øèì âûáîðîì äëÿ ôèðìû 2 äî òåõ ïîð, ïîêà 1 1k Q≤ . Äëÿ

1 1k Q>  îíà óæå ïðåäïî÷òåò òî÷êó êàñàíèÿ G.
Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîìîùüþ âûáîðà 1k  óêîðåíèâøàÿñÿ ôèð-

ìà ìîæåò îáåñïå÷èòü âîçíèêàþùåå ïîñëå âõîäà ðàâíîâåñèå
â ëþáîé òî÷êå íà ëîìàíîé FTQ, âûäåëåííîé íà ðèñóíêå æèð-
íîé ëèíèåé, èëè â èçîëèðîâàííîé òî÷êå G. Äðóãèìè ñëîâàìè,
äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðàâèëà èãðû òðåáóþò îò íåå îò-
êàçàòüñÿ ïîñëå âõîäà îò êîëè÷åñòâåííîãî ëèäåðñòâà, óêîðå-
íèâøàÿñÿ ôèðìà ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñâîé íà÷àëüíûé âûáîð
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ÷òîáû îòâîåâàòü ñåáå îãðàíè-
÷åííóþ èíèöèàòèâó. Òåïåðü îñòàåòñÿ âûáðàòü íàèëó÷øóþ âîç-
ìîæíóþ òî÷êó. Î÷åâèäíî, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèðìû 1 òî÷êà G
õóæå òî÷êè, ðàñïîëîæåííîé íà îòðåçêå TQ íåïîñðåäñòâåííî
ïîä íåé. Àíàëîãè÷íî âñå òî÷êè íà FT õóæå T. Îäíàêî íà îòðåç-
êå TQ åñòü òî÷êà, ÿâëÿþùàÿñÿ òî÷êîé íàèëó÷øåãî âûáîðà. Ýòîò
îòðåçîê ìåíüøå îòðåçêà TV, êîòîðûé ïîëó÷àëñÿ, êîãäà ïðàâèëà
èãðû ïîñëå âõîäà ïðèâîäèëè ê ðàâíîâåñèþ ïî Íýøó. Íî âñå
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñîõðàíåíû, ïîýòîìó âåñü ïðåäûäó-
ùèé àíàëèç ìîæåò áûòü ïðèìåíåí ñ ñîîòâåòñòâóþùåé çàìåíîé
V íà Q.

Âòîðîå îáîáùåíèå, êîòîðîå ÿ ðàññìàòðèâàþ çäåñü, êàñàåòñÿ
áîëåå îáùåãî âèäà ôóíêöèè çàòðàò. Âèä (1) èìååò ñ òî÷íîñòüþ
äî çàäàííîãî óðîâíÿ ìîùíîñòè ïîñòîÿííûå ïðåäåëüíûå çàòðàòû
w1, è, ïîñêîëüêó íåëüçÿ ïðåâûøàòü ìîùíîñòü, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ïðåäåëüíûå çàòðàòû ïðîèçâîäñòâà ñòàíîâÿòñÿ áåñêîíå÷íûìè, êîãäà
âûïóñê ñòàíîâèòñÿ áîëüøå ìîùíîñòè. Òîãäà óâåëè÷åíèå ìîù-
íîñòè ñíèæàåò ïðåäåëüíûå çàòðàòû ñ áåñêîíå÷íîñòè äî w1. Òå-
ïåðü ìû çàìåíèì ýòî íà ôóíêöèþ çàòðàò, áîëåå íåïðåðûâíî
çàâèñÿùóþ îò óðîâíÿ ìîùíîñòè. Ïóñòü

( )1
1 1 1,C C x k= . (2)

Ýòà ôóíêöèÿ âîçðàñòàåò ïî x1 è âûïóêëà, ïî êðàéíåé ìåðå íà-
÷èíàÿ ñ íåêîòîðîé òî÷êè. Äëÿ êàæäîãî x1 îïðåäåëåíî çíà÷åíèå
k1, ìèíèìèçèðóþùåå çàòðàòû, ïîýòîìó C1 óáûâàåò ïî k1 äî ýòîãî
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çíà÷åíèÿ è âîçðàñòàåò ïîñëå íåãî. Íàêîíåö, áîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü k1 ñíèçèò ïðåäåëüíûå çàòðàòû, ò. å.

1 1
1 0x kC < , (3)

ãäå íèæíèå èíäåêñû îáîçíà÷àþò ÷àñòíûå ïðîèçâîäíûå. Çäåñü
ìû ñëåäóåì õîðîøî çíàêîìîé è èçëîæåííîé â ó÷åáíèêàõ òå-
îðèè ñòàíäàðòíûõ ôóíêöèé çàòðàò êîðîòêîãî ïåðèîäà. Ýòî àíà-
ëîãè÷íî áîëåå îáùåé ìîäåëè Ñïåíñà (Spense, 1977), çà èñêëþ-
÷åíèåì òîãî, ÷òî ïîñëå âõîäà öåíîâàÿ äèñöèïëèíà íå ðóøèòñÿ
ïîëíîñòüþ.

Íà÷íåì ñ ðàññìîòðåíèÿ âîçíèêàþùåãî ïîñëå âõîäà ðàâíî-
âåñèÿ ïî Íýøó ïðè óñëîâèè, ÷òî ôèðìà 1 óñòàíîâèëà óðîâåíü
ñâîåé ìîùíîñòè ðàâíûì 1k . Êðèâàÿ ðåàêöèè ôèðìû 2 ñíîâà
ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé. Ôèðìà 1 ìàêñèìèçèðóåò

( ) ( )1 1
1 2 1 1, ,R x x C x k−

ïî x1 äëÿ äàííûõ x2 è 1k . Çàïèøåì óñëîâèå ïåðâîãî ïîðÿäêà

( ) ( )
1 1

1 1
1 2 1 1, , 0x xR x x C x k− = (4)

è óñëîâèå âòîðîãî ïîðÿäêà

( ) ( )
1 1 1 1

1 1
1 2 1 1, , 0x x x xR x x C x k− < . (5)

Óðàâíåíèå (4) îïðåäåëÿåò ôóíêöèþ ðåàêöèè ôèðìû 1 ïî-
ñëå âõîäà, à òàêæå îïèñûâàåò åå èçìåíåíèå ïðè èçìåíåíèè 1k .
Âçÿâ ïîëíûé äèôôåðåíöèàë, ïîëó÷àåì

( ) ( )1 2 1 1 1 1 1 1 1 11 1

1 1 1 1 1 1
1 2 1/ /x x x x x x x x x xx k

dx R R C dx C R C dk  = − − + −    .

Òàê êàê ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ôèðìû ïðîèçâîäÿò âçàèìîçàìåíÿ-
åìûå òîâàðû â òîì ñìûñëå, ÷òî óâåëè÷åíèå âûïóñêà âòîðîé
ôèðìû ñíèæàåò ïðåäåëüíóþ âûðó÷êó ïåðâîé, òî, èñïîëüçóÿ (5),
ïîëó÷àåì, ÷òî íàêëîí ôóíêöèè ðåàêöèè îòðèöàòåëåí. Êðîìå
òîãî, èç (3) è (5) ñëåäóåò, ÷òî ïðè ðîñòå 1k  êðèâàÿ ðåàêöèè ñäâè-
ãàåòñÿ âïðàâî.

Íà ðèñ. 5 ïóíêòèðíûìè ëèíèÿìè ïîêàçàíû êðèâûå ðåàê-
öèè ôèðìû 1 â çàâèñèìîñòè îò âûáîðà 1k . Òî÷êà ïåðåñå÷åíèÿ
êàæäîé òàêîé êðèâîé ñ êðèâîé ðåàêöèè ôèðìû 2 RR ′ ÿâëÿ-
åòñÿ òî÷êîé ðàâíîâåñèÿ ïî Íýøó ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì âûáî-
ðå 1k . Òàêèì îáðàçîì, ôèðìà 1 îïÿòü ñ ïîìîùüþ âûáîðà ìîù-
íîñòè ìîæåò âûáðàòü ëþáóþ òî÷êó â íåêîòîðîì èíòåðâàëå
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íà êðèâîé ðåàêöèè ôèðìû 2. Ýòî ïî÷òè êàê åñëè áû îíà ïî-
ëó÷èëà ïðåèìóùåñòâî êîëè÷åñòâåííîãî ëèäåðñòâà. Íî åñòü äâà
îãðàíè÷åíèÿ. Âî-ïåðâûõ, êðèâûå ðåàêöèè, ïîëó÷àþùèåñÿ ïðè
èçìåíåíèè 1k , ìîãóò âûñåêàòü òîëüêî îãðàíè÷åííóþ ÷àñòü êðè-
âîé ðåàêöèè ôóíêöèè 2, êàê ýòî áûëî â ðàçäåëå 1. Âî-âòîðûõ,
â ëþáîì ðàâíîâåñèè ïî Íýøó äîñòàâëÿþùåå åãî çíà÷åíèå 1k
íå áóäåò èäåàëüíûì âûáîðîì äëÿ ïðîèçâîäñòâà x1, êîòîðîå
èìååò ìåñòî â ýòîì ðàâíîâåñèè; ñëåäîâàòåëüíî, èìåþò ìåñòî
çàòðàòû, íå èìåþò ìåñòî ïðè îáû÷íîì êîëè÷åñòâåííîì ëèäåð-
ñòâå. ×òîáû óâèäåòü ýòî, ìû äîëæíû áîëåå ïîäðîáíî èçó÷èòü
ðàâíîâåñèå. Ôèðìà 2 ìàêñèìèçèðóåò ( ) ( )2 2

1 2 2,R x x C x− , ïîýòî-
ìó åå ôóíêöèÿ ðåàêöèè çàäàåòñÿ óñëîâèåì

( ) ( )
2 2

2 2
1 2 2, 0x xR x x C x− = . (6)

Óñëîâèÿ (4) è (6) îïðåäåëÿþò ðàâíîâåñèå â äóîïîëèè êàê ôóíê-
öèþ îò 1k . Äèôôåðåíöèðîâàíèå äàåò

1 1 1 1 1 2 1 1

1 2 2 2 2 2

1 1 1 1
1 1

2 2 2
2 0

x x x x x x x k

x x x x x x

R C R dx C dk

R R C dx

−    
=    

−        
. (7)

Ðèñ. 5.
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Îáîçíà÷èì ÷åðåç D îïðåäåëèòåëü ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ, èç
óñëîâèÿ ñòàáèëüíîñòè äëÿ ðàâíîâåñèÿ ñëåäóåò åãî ïîëîæèòåëü-
íîñòü. Òîãäà ìû èìååì ðåøåíèå

2 2 2 2

1 1
1 2

2 2
1 1

11
2

1 x x x x

x k
x x

R Cdx
C dk

Rdx

−  
=    ∆ −    

. (8)

Ôèðìà 1 èñïîëüçóåò åãî äëÿ âûáîðà 1k  ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè, ñëåäîâàòåëüíî

( )1 1 2 1

1 1 1 1
1 1 2 1x x x k

d R C dx R dx C dkπ = − + − =

( )2 1 2 1 1 1

1 2 1 1
1/x x x x k k

R R C C dk= ∆ + .
(9)

Â ëó÷øåé òî÷êå äóîïîëèè êîýôôèöèåíò ïðè 1dk  â (9) ðàâåí
íóëþ. Ïîñêîëüêó âñå òðè ìíîæèòåëÿ â ÷èñëèòåëå ïåðâîãî ÷ëåíà
îòðèöàòåëüíû, à D ïîëîæèòåëåí, ìû âèäèì, ÷òî â ýòîé òî÷êå

1

1 0
kC > ,

ò. å. ôèðìà 1 äîâîäèò ñâîè ìîùíîñòè äî îáúåìà, ïðåâîñõîäÿ-
ùåãî òîò, êîòîðûé îïòèìèçèðóåò åå âûïóñê.

Ñíîâà çàâåðøàåì íàø àíàëèç èçó÷åíèåì çíàêà ïðèáûëè
ôèðìû 2 è æåëàòåëüíîñòè ïðåäîòâðàùåíèÿ âõîäà äëÿ ôèðìû 1.
Íàøå áîëåå ãèáêîå ïîíÿòèå ìîùíîñòè ìîæíî èíòåðïðåòèðî-
âàòü â òåðìèíàõ àëüòåðíàòèâíûõ òèïîâ èíâåñòèöèé, òàêèõ êàê
äèëåðñêàÿ ñåòü è ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü, è ýòî îáåñïå÷èâàåò
îñíîâó äëÿ àðãóìåíòîâ â ïîëüçó òîãî, ÷òî òàêèå ðàñõîäû ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìîé ñ öåëüþ ïðåäîò-
âðàùåíèÿ âõîäà. Ýòî ïðîòèâîðå÷èò íåäàâíèì âûðàæåíèÿì ïåñ-
ñèìèçìà (íàïðèìåð, Needham, 1978. P. 177�179) îòíîñèòåëüíî
ýôôåêòèâíîñòè òàêîé òàêòèêè.

Â íàøåì ïîñëåäíåì îáîáùåíèè ìû âîçâðàùàåìñÿ ê æåñòêîé
êîíöåïöèè ìîùíîñòè, íî ðàññìàòðèâàåì îáðàçóþùóþñÿ ïîñëå
âõîäà äóîïîëèþ êàê öåíîâóþ, ïðàâèëî ðåøåíèÿ êîòîðîé îïðå-
äåëÿåòñÿ ðàâíîâåñèåì Áåðòðàíà�Íýøà. Èç-çà âîçìîæíîé íå-
âûïóêëîñòè äàæå ïðè âåñüìà ïðèåìëåìûõ ôóíêöèÿõ ñïðîñà è
çàòðàò ìîãóò âîçíèêíóòü íåêîòîðûå äîïîëíèòåëüíûå ñëîæíî-
ñòè, íî ÿ èõ èãíîðèðóþ, îãðàíè÷èâàÿñü ðàññìîòðåíèåì ïðî-
ñòåéøåãî èç âîçìîæíûõ ñëó÷àåâ. Ýòî ñäåëàíî íà ðèñ. 6 ñ îáî-
çíà÷åíèÿìè, àíàëîãè÷íûìè ñîîòâåòñòâóþùåìó ñëó÷àþ êîëè÷å-
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ñòâåííîé äóîïîëèè íà ðèñ. 3. RR ′ � êðèâàÿ ðåàêöèè ïîòåíöè-
àëüíîãî íîâè÷êà. Äëÿ óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû ìû ðàññìàòðè-
âàåì äâå êðèâûå M M ′ è NN ′, ïðè÷åì ïåðâàÿ ñîîòâåòñòâóåò
ñëó÷àþ, êîãäà ìîùíîñòè ðàñøèðÿþòñÿ, âòîðàÿ � êîãäà íå ðàñ-
øèðÿþòñÿ. Èõ âçàèìíîå ðàñïîëîæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ êî-
ëè÷åñòâåííîé äóîïîëèåé åñòåñòâåííûì îáðàçîì èçìåíåíî.
Ïåðâàÿ êðèâàÿ ñîîòâåòñòâóåò ñëó÷àþ, êîãäà 1 1x k≥ , âòîðàÿ �
ñëó÷àþ 1 1x k≤ , ãäå x1 îïðåäåëÿåòñÿ èç ôóíêöèè ñïðîñà

( )1
1 2,D p p . Ãðàíè÷íàÿ êðèâàÿ 1 1x k=  ïîêàçàíà äëÿ îïðåäåëåí-

íîãî çíà÷åíèÿ 1k , æèðíîé ëèíèåé âûäåëåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ
êðèâàÿ ðåàêöèè óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû. Òîãäà ÿñíî ÷òî, ìå-
íÿÿ 1k , óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà ìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáå â êà÷å-
ñòâå ðàâíîâåñèÿ ïî Íýøó ëþáóþ òî÷êó îòðåçêà TV, ëåæàùåãî
íà êðèâîé ðåàêöèè ïîòåíöèàëüíîãî íîâè÷êà. Êàê è ðàíüøå,

Ðèñ. 6.
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ìû ãîâîðèì î òîì, ÷òî âîçìîæíîñòü îãðàíè÷åííîãî ëèäåðñòâà
óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû âîçíèêàåò áëàãîäàðÿ åå ïðåèìóùåñòâó
ïåðâîãî âûáîðà ìîùíîñòè.

IV. Çàêëþ÷èòåëüíûå êîììåíòàðèè

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî ðîëü íå
ïîäëåæàùèõ ïåðåñìîòðó ðåøåíèé îá èíâåñòèöèÿõ â ïðåäîò-
âðàùåíèè âõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â èçìåíåíèè â ñâîþ ïîëüçó óêîðå-
íèâøåéñÿ ôèðìîé íà÷àëüíûõ óñëîâèé èãðû, âîçíèêàþùåé ïî-
ñëå âõîäà âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå ïðàâèëà â ýòîé èãðå
óñòàíîâëåíû. Ýòî ïðîèëëþñòðèðîâàíî íåñêîëüêèìè ïðîñòûìè
ìîäåëÿìè. Íàèáîëåå âàæíîå èç ñäåëàííûõ â ðåçóëüòàòå àíàëè-
çà íàáëþäåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî åñëè â âîçíèêàþùóþ ïîñëå
âõîäà èãðó èãðàþò ïî ïðàâèëàì Íýøà, òî óêîðåíèâøàÿñÿ ôèð-
ìà íå çàõî÷åò ñîçäàâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, êîòîðûå
îñòàëèñü áû íåçàäåéñòâîâàííûìè äî âõîäà. Ýòî âñòóïàåò â ïðî-
òèâîðå÷èå ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû Ñïåíñà (Spence, 1977), ãäå â
èãðå, âîçíèêàþùåé ïîñëå âõîäà, óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà áûëà
ëèäåðîì è ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïîòåíöèàëüíûé íîâè÷îê âåðèò â åå
óãðîçó ïðîèçâîäèòü âûïóñê, ðàâíûé ìîùíîñòè äî âõîäà. Íåëüçÿ
óòâåðæäàòü óíèâåðñàëüíóþ çíà÷èìîñòü íè îäíîé èç ýòèõ ìî-
äåëåé. Îäíàêî ïðè îòñóòñòâèè ïîñëå âõîäà ó óêîðåíèâøåéñÿ
ôèðìû ëþáûõ îäíîñòîðîííèõ ïðåèìóùåñòâ ðåøåíèå ïî Íýøó
âûãëÿäèò âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûì.

Ñýëîï (Salop, 1979) äàåò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ ñõîäíûõ ïðåä-
âàðèòåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå ñîçäàþò ïðåèìóùåñòâî óêî-
ðåíèâøåéñÿ ôèðìå. Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî Ñïåíñ (Spence, 1979)
ðàçâèâàåò òó æå ñàìóþ òåìó. Â åãî ìîäåëè ðàñøèðåíèå ìîùíî-
ñòè òðåáóåò âðåìåíè è îáå ôèðìû îòëè÷àþòñÿ ñâîèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè â ýòîì ïëàíå. Òàêîå ðàçëè÷èå âëèÿåò íà ðàçâèòèå îò-
ðàñëè, â ÷àñòíîñòè íà òî, âîéäåò ëè âòîðàÿ ôèðìà è êàêîå â
ýòîì ñëó÷àå áóäåò ðàâíîâåñèå. Ìíîãîå â ìîåì èçëîæåíèè îïó-
ùåíî, íî ýòî êîìïåíñèðóåòñÿ ïðîçðà÷íîñòüþ îñíîâíûõ èäåé.
Ìû íàäååìñÿ, ÷òî â áóäóùåì áóäåò äîêàçàíà âàæíîñòü ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó ïðàâèëàìè âîçíèêàþùåé ïîñëå âõîäà èãðû è åå
íà÷àëüíûìè óñëîâèÿìè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðàâèëà ïîíÿòíû è ïðè-
íÿòû îáåèìè ôèðìàìè. Òîãäà èíâåñòèöèè ïîìîãàþò ïðåäîò-
âðàòèòü âõîä, ïîñêîëüêó îíè èçìåíÿþò íà÷àëüíûå óñëîâèÿ.
Â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè èìååòñÿ íåñêîëüêî âîçìîæíîñòåé äëÿ
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îáîáùåíèÿ: ìîæíî ðàññìàòðèâàòü íåñêîëüêî ïåðèîäîâ è ôèðì,
à òàêæå îãðàíè÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìûå ðûíêàìè êàïèòàëà. Áî-
ëåå èíòåðåñåí, íî è áîëåå ñëîæåí âîïðîñ î òîì, ìîæåò ëè ôèð-
ìà èçìåíÿòü ïðàâèëà èãðû â ñâîþ ïîëüçó.
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